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Wo

das Wir
zu Hause
ist

Schloss & Gut Liebenbergist fur viele Menschen ein
magischer Ort. Alle, die schon mal hier waren, geratenins
Schwarmen - vom Park, den freundlichen Menschen,
dem guten Essen, den inspirierenden Veranstaltungen,
von der Ruhe und der Natur. Doch was macht Liebenberg
wirklich aus? Wir glauben: Es sind die

Menschen. Und unsere Mission.

Als einer der Wirkungsorte der DKB STIFTUNG steht
Liebenberg fir unsere Idee einer nachhaltigen Zukunft:
Hier verbinden wir soziale und 6kologische Nachhaltig-
keit mit gelebter Gemeinschaft. Doch das gelingt nicht
durch groBBe Worte. Es ist in unserer taglichen Arbeit
spurbar: Wir Gbernehmen Verantwortung und leben ein
Wir - im Hotel, im Inklusionsunternehmen und in der
Stiftung mit der Bildungsarbeit und unserem Kultur-
programm.

Unser nachhaltiges Wirken entsteht im Zusammenspiel
miteinander: Ein Schaf aus dem Gutsbetrieb ist Teil eines
Bildungsprojekts der Stiftung. Ein Denkmal wird von
Handwerkern restauriert, die im Inklusionsunternehmen
arbeiten. Ein Hotelgast erlebt nicht nur gute Kiiche und
den gepflegten Park, sondern lernt auch regionale Kreis-
laufe und das soziale Engagement der Stiftung kennen.
Diese Verzahnung ist unsere Stérke.

Denn uns ist wichtig: Liebenberg soll ein Ort sein, der
leuchtet. Ein Ort, der andere inspiriert. Ein Ort, an dem
Menschen einander begegnen, voneinander lernen und
sich einbringen kdnnen - unabhéngig von Herkunft,
Fahigkeiten oder Biografien. Ein Ort, an dem gute Arbeit
und gute Beziehungen zusammengehdren. Nachhaltig-
keit bedeutet fUr uns nicht nur 6kologische Verantwor-
tung, sondern auch soziale Stabilitat, Teilhabe, Fairness
und das ernsthafte Bemihen, Dinge besser zu machen.

Hoteldirektor Christian Rex,
Operative Leiterin Stiftung und gGmbH Christine FaBnacht
sowie Vorstand und Geschaftsfuhrer Axel Kasterich (v.l.n.r.)

Daflr braucht es Fihrung, Klarheit und Mut zur Veran-
derung. Und es braucht Teams, die diesen Weg mitge-
hen. Dass wir in Liebenberg so viele engagierte Menschen
haben -in der Stiftung, im Inklusionsunternehmen und
im Hotel -, ist unsere groRte Starke. Liebenberg zeigt, wie
viel moglich wird, wenn das Wir zahlt. Das macht diesen
Ort besonders. Und es macht ihn zu einem Ort, der wirkt.

Weil Wir wirkt.

Im Méarz2026

Wil N

Axel Kasterich - ===

e

Christine FaBnacht

=y

Christian Rex
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Hand in Hand

Was braucht es, damit eine Organisation ihre Mission erflllen kann? Eine Struktur, eine
Strategie, ein Ziel. Und eben dieses gewisse Etwas, das kaum messbar, dafir umso spurbarer ist:
Menschen, die einander die Hand reichen und sich gegenseitig unterstitzen. Menschen, die
engagiert bei der Sache sind und Spal3 haben. Menschen, die ihre Gaste und das gemeinsame
Ziel stets im Fokus haben: Nachhaltigkeit in allen Dimensionen.

Wie die Menschen bei uns, der DKB STIFTUNG auf Schloss & Gut Liebenberg in Brandenburg.
Und das nicht nur auf dem Teamtag wie im vergangenen Jahr (s. Foto), sondern bei allen vielfal-
tigen Aktivitaten auf und Uber das Stiftungsgelande hinaus: bei den Bildungsprojekten rund um
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Klimawandel und Biodiversitat, Musikveranstaltungen und Lesungen, beim Engagement

fur Inklusion und auf dem biozertifizierten Gutshof. Kurz: Das Leben hier ist bunt. Seit unserer
Grundung durch die Deutsche Kreditbank (DKB) 2004 haben wir uns der 6kologischen und
sozialen Nachhaltigkeit verschrieben, insbesondere den Themen Inklusion, Bildung, Kultur,
Denkmalschutz und Gemeinschaft. Zur DKB STIFTUNG fur gesellschaftliches Engagement
gehodren als bedeutendes Inklusionsunternehmen die DKB STIFTUNG Liebenberg gGmbH
und das Hotel ,Schloss & Gut Liebenberg” (DKB STIFTUNG Schloss Liebenberg GmbH).

Sie sind in vielfaltiger Weise operativ und inhaltlich miteinander verzahnt. Oder anders gesagt:
Wir arbeiten Hand in Hand.

- ——




Umwelt

Von Anfang an stand auf Schloss & Gut Liebenberg die dkologische Nachhal-
tigkeit im Mittelpunkt vieler Aktivitaten. Durch die Bewirtschaftung des Waldes
und des Gutshofs haben die Mitarbeitenden wertvolles Wissen Uber Klima-
schutz und Biodiversitat sowie Flora und Fauna gesammelt, das sie auch 2025
an hunderte Kinder, Jugendliche und sonstige Interessierte im Rahmen zahl-
reicher Bildungsprojekte weitergegeben haben.
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Wissen
fur
Wandel

Nachhaltige Bildungsangebote gehdren seit Langem
zur DNA der DKB STIFTUNG. Auch 2025 kamen wieder
Hunderte kleine und groBe Géste auf das Gelédnde von
Schloss & Gut Liebenberg, um etwas tiber Umwelt, Oko-
systeme und gesunde Erndhrung zu lernen. Doch dabei
soll es nicht bleiben: In Zukunft werden Qualitat, Vielfalt
und Kooperationen noch weiter ausgebaut.

Wer die Welt ein wenig besser machen maochte, sollte
wissen, wie das gehen kénnte und welchen Wert auch
kleine Schritte haben. Die DKB STIFTUNG hat sich
deshalb dazu verschrieben, in zahlreichen Bildungs-
angeboten fur Klein und Grof dartber aufzuklaren,
welche Bedeutung Nachhaltigkeit hat - und was man
selbst unternehmen kann. 2025 wurden 43 Veranstal-
tungen Uber das ganze Jahr verteilt dazu angeboten.
Eine Herkulesaufgabe.

Bildungveranstaltungen
wurden 2025 flrinsgesamt

Teilnehmende
durchgefihrt.

Dabei Uberlasst die DKB STIFTUNG nichts dem Zufall.
Alle Bildungsprojekte orientieren sich an einer globalen
Mission: der Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)
-ein Programm der Vereinten Nationen, an dem sich

seit mindestens zehn Jahren zigtausende Organisationen
Uberall auf der Welt orientieren. Die Idee: Menschen
sollen befahigt werden und Kompetenzen aufbauen, die
Welt nachhaltiger zu gestalten. Das Motto: Verstehen,
bewerten, mitgestalten.

Was aber nicht heif3t, dass man sich das BNE-Zertifikat
einfach um den Hals hangen kann. Im Gegenteil: In
Brandenburg hat das Ministerium fur Landwirtschaft,
Umwelt und Klimaschutz einen 69 Kriterien umfassen-
den Qualitétskatalog fur auBerschulische Anbieter von
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BNE-Projekten erarbeitet. Wie ist das padagogische
Konzept? Welches Ziel genau wird angestrebt? Welche
Qualifikationen und Erfahrungen haben die Anbieter?
Nur wer diese Fragen zufriedenstellend beantworten
kann, wird zertifiziert. ,Und das ist nicht so einfach”, sagt
Inga Harms, neben Anne Kienappel verantwortlich fr
BNE und Bildung., Die Qualitatsanforderungen sind
hoch, da ist hohe Professionalitat gefragt.”

Far das Programm ,Vom Schaf zum Pullover” hat die
DKB STIFTUNG die Zertifizierung als ,Bildungsort BNE”
2022 bereits geschafft, seitdem ist es ein fester Bestand-
teil desjahrlichen Programms. Die Kurzform: Kinder und
Jugendliche lernen, wie Wolle gewonnen und verarbeitet
wird (s. Seite 10). Kiinftig sollen sich weitere Programme
mit dem BNE-Label schmiicken dirfen. Und bei dieser
Neuerung soll es nicht bleiben. ,Wir wollen kiinftig auch
starkerin die Schulen gehen”, so Inga Harms. Es sei
einfacher und effizienter, die Jungen und Madchen dort
aufzusuchen, wo sie sind und nicht erst nach Liebenberg
zu transportieren.

Ein ebenfalls bedeutendes Thema, das 2025 bereits
angestofen wurde und in Zukunft verstarkt werden soll,
ist der Ausbau von Kooperationen - etwa mit der Volks-
hochschule (VHS), Uber deren Programm und Website
man sich seit dem vergangenen Jahr flr ausgewahlte
Eventsin Liebenberg anmelden kann. Beim Programm
LLiebenberg im Wandel” zum Beispiel kimmerte sich die
VHS zuletzt komplett um die Akquise und gewann mit
der Caritas eine weitere Partnerin, deren Menschen aus
den Behindertenwerkstatten das Angebot in Liebenberg
wahrnahmen.



Insgesamt sind die Anzahl der Bildungsprojekte
zwischen den Bereichen Okologie und Geschichte/
Kultur ausgewogen, schatzt die BNE-Fachfrau. ,Aber
die Verzahnung soll kiinftig enger werden.” Beim
Programm ,Vom Schaf zum Pullover” etwa kdnne man
auch andere Ansatze als ausschlieBlich den Umwelt-
aspekt wahlen, schlieBlich war Liebenberg zu DDR-Zeit
mit Zehntausenden Tieren einer der groBten Wollpro-
duzenten, ,da kann man eine Menge Uber die eigene
Geschichte lernen”, sagt Inga Harms. ,,Und wenn die
Kinder weben, kann man wunderbar das Thema Indus-
trialisierung damit verkntpfen und aktuelle Problem-
themen wie Fast Fashion integrieren.” Sie weif3: Je mehr
man ein Thema in verschiedene Zusammenhange setzt,
desto eher verfangt es bei Lernenden. ,Insofern ist die
Vielfaltin Liebenberg ein echtes Pfund.”

Partnern sind wirim
BNE-Netzwerk verbunden.

Man merkt es: Inga Harms spriht vor Tatendrang. Kein
Wunder also, dass sie Ende des Jahres damit begonnen
hat, eine Entwicklungsstrategie fir den BNE-Bereich zu
erarbeiten. Und sich darlber freut, dass sie so viele unter-
stUtzende und engagierte Kolleg*innen hat - wie zum
Beispiel Sebastian Kinowski, seit Januar 2026 neuer
Leiter Forst- und Gutsbetrieb, mit dem sie sich ,gerade
die Bélle hin- und herspielt, sodass wir aufpassen mussen,
nicht zu viele Ideen zu kreieren.” Man darf gespannt sein,
was sie sich fir 2026 ausdenken.

Das Programm ,Vom Schaf zum Pullover” lernen
Kinder und Jugendliche alle Schritte kennen, wie Wolle
gewonnen und verarbeitet wird.
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Unsere

Bildungsprojekte 2025

Kleine Schritte, gro3e Wirkung:
Brandenburg im Wandel

Der Klimawandel ist eines der drangendsten Probleme
unserer Zeit. Deswegen haben wir dem Thema von
Anfang Marz bis Ende Mai 2025 eine grof3e interaktive
Ausstellung mit einem vielfaltigen Programm rund um
folgende Fragen gewidmet: Wie beeinflusst der Klima-
wandel unsere Umgebung? Welche Spuren hinterlasst
erin Brandenburgs Landschaften und Dorfern? Was
geschieht mit unseren Parks und Waldern?

Die Ausstellung , Kleine Schritte, groBe Wirkung: Bran-
denburgim Wandel” stellte in knapp zehn Rdumen sieben
Modellprojekte aus unserem Bundesland vor, etwa wie
man sich an den Klimawandel anpassen und Ressourcen
schitzen kann - alles interaktiv und zum Mitmachen und
Entdecken. Dazu haben wir ein passendes Rahmenpro-
gramm zusammengestellt: Familientage mit Experimen-
ten, Theaterstlicken sowie Aktionen zu Artenvielfalt und
Wasser; Osterferien-Workshops fur Kinder mit Bauen und
Forschen; Kinowochen zu Insekten, Boden und Arten-
vielfalt in Kooperation mit der Okofilmtour sowie Schul-
Workshops fir Themen wie klimafreundliche Erndhrung,
Mobilitat und nachhaltiges Bauen.

,Das war eine superschone Aktion”, bilanziert BNE-
Expertin Inga Harms. ,Die Kinder und Jugendlichen, die
Familien und auch unsere Mitarbeitenden konnten sich
so viel Wissen Uber den Klimawandel und seine Auswir-
kungen aneignen, die Bedeutung des eigenen Handelns
erkennen und Ideen fir eine nachhaltige Zukunft entwi-
ckeln.”

DKB STIFTUNG Nachhaltigkeitsbericht 2025 — Umwelt

Liebenberger
Tag der Waldtiere

Gemeinsam mit unserem Partner, dem Waldhaus
Potsdam, haben wir an zwei Tagen Kinder aus der
Libertasschule und der Grundschule Liebenwalde bei
uns zum ,Tag der Waldtiere” begrif3t. Die Madchen und
Jungen lernten an sieben Stationen eine Menge tber
Raubwildarten, die historische Jagd, Schalenwild, unsere
Baume und vieles mehr. Das Highlight: die Greifvogel-
Flugschau, bei der es neben Flugakrobatik Wissens-
wertes Uber das Leben und den Lebensraum der Vogel
zu erfahren gab.

Kinder

Waldtage

Ahnlich wie beim , Tag der
Waldtiere” konnten wirim
vergangenen Jahran sechs
Tagen Grundschuler*innen aus der

Umgebung in den komplexen Lebensraum Wald ein-
fUhren. Eine begleitete Rundtour fUhrte sie durch den
Park von Schloss & Gut Liebenberg, durch den Wald
und an den Lindsee. An den Stationen lernten sie zum
Beispiel die Funktionsweise der Baume und ihre Bedeu-
tung fir uns Menschen kennen sowie welche Tiere sich
im Forst tummeln - alles in einer spielerischen Form mit
Ratseln (,Meise wechsle dich”) und Basteln. Die Idee
dahinter: Durch das eigene Erleben

mit allen Sinnen nehmen Kinder

Informationen schneller auf Kinder
und speichern sie nachhaltig

ab. Auch eine Form der

Nachhaltigkeit.




Vom Schaf zum Pullover

Auch der Klassiker unseres Bildungsbereichs, das Pro-
gramm ,Vom Schaf zum Pullover”, hatte wieder zahlrei-
che junge Géste. Der Inhalt: Die Kinder und Jugendlichen
erfahren, wie Wolle gewonnen und verarbeitet wird,
sehen die einzelnen Verarbeitungsprozesse und verste-
hen, woraus ihre Kleidung eigentlich besteht. Da ist es
von Vorteil, dass Uber 30 Merinofleischschafe auf dem
Gelande von Schloss & Gut Liebenberg zu Hause sind
und neben ihrer Arbeit als ,Natur-Rasenmaher” auch
als Anschauungsmaterial fir die Schiler*innen dienen.
Und nicht nur das: Die Gaste waschen die Schafwolle,
kardieren - also kammen - sie und verspinnen sie
schlieBlich. Echtes Handwerk mit einem grof3en Schuss
Know-how-Transfer.

Kinder und
Jugendliche

Sommerferienprogramm

Kreativ, spannend, tierisch gut - so lautete das Motto
des Sommerferienprogramms 2025 in Kooperation mit
der VHS Oberhavel. In zwei Textilwerkstatten konnten
Kinder die ersten Stich-Schritte Uben, um selbst einmal
Kissen, Taschen oder sogar Kuscheltiere zu nahen, reich-
lich verziert mit Knopfen, Bandern und anderen Materia-
lien. Ganz wichtig: Die Kinder lernten ganz beilaufig, dass
sich aus alten Stoffresten noch so manch Schones
machen lasst.

In zwei weiteren Veranstaltungen mit dem Titel ,Vom
Beet auf den Teller: Lecker essen selbst gemacht” konn-
ten Kinder und ihre Familien erfahren, dass Geschmack
und gesunde Erndhrung kein Widerspruch sein mussen.
In der Schloss-Gartnerei wurde frisch geerntet und

mit Zutaten aus der Region gleich verarbeitet: Es gab
.die beste Gemisesuppe Uberhaupt” (Inga Harms),
selbst gemachte Krauterbutter und stiBen Quark mit
selbst gepfluckten Frichten. Serviert wurden zudem
Hintergrinde zu den Obst- und Gemusesorten: Wie
werden sie gepflegt? Wann werden sie geerntet?

Was macht sie besonders?

Far die ganz Kleinen von vier bis acht Jahren wurde das
Programm ,Huhn, Schaf und Mariechen” durchgefihrt:
Die Jungen und Méadchen lernten gemeinsam mit einer
Waldpadagogin Schafe, Ziegen und Hihner auf dem
Schlossgelédnde und im Wald kennen, bei einer Expedi-
tion mit Fernglasern und Becherlupen entdeckten sie
Tierspuren und lernten viel Uber den Lebensraum der
Tiere.

10 DKB STIFTUNG Nachhaltigkeitsbericht 2025 - Umwelt
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., Wirdenken
in Jahrzehnten”

Okologisches Gleichgewicht, in Kreislaufen denken,
Biodiversitat fordern: Mit Frank Luck fur die Jagd und
Marko Muiller fir den Gutsbetrieb sind auf Schloss & Gut
Liebenberg zwei Experten am Werk, die ihre gesamte
Arbeit mit ihren Teams der Nachhaltigkeit widmen.

Und die noch einiges vorhaben.

Zeit ist bekanntlich eine relative GroBe. Allzumal, wenn Gleichgewicht im Wald zu wahren, Wildschaden

man in nachhaltigen Kategorien denkt. Wenn Frank Luck  und das Risiko der Ausbreitung von Krankheiten zu
auf das vergangene Jahr zurlckblickt, spricht er von minimieren, werden pro Jagdsaison rund 300 Stick
einem normalen Jahr. Eines, in dem die Baume aufgrund Schalenwild erlegt, vor allem Damwild, Wildschweine
der Trockenheit und sinkenden Grundwasserspiegel und Rehwild, aber auch Fasane und Enten. Dabei ist
wieder zu kdmpfen hatten und sich auch beim Wild in Luck nicht allein. Neben seinen zwei Mitarbeitenden
den Weiten des Liebenberger Landes kaum etwas ver- gehen auch Gaste mit auf die Jagd: Neben der Einzel-
andert hat. Aber:,,Im Forst denkt keiner von Jahr zu Jahr”,  jagd gibt es drei Driickjagden im Jahr, bei denen je
sagt der Leiter Jagdbetrieb bei der DKB STIFTUNG, rund 25 Jager*innen fur zwei Tage im Hotel und vor
,sondern in Dekaden.” allem naturlich auf den Hochsitzen im Forst weilen.

In der Tat: Die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit
ist fir die DKB STIFTUNG kein Thema, das weder kurz-
fristig noch isoliert betrachtet wird, sondern als Zusam-
menspiel von Jagd, Forstwirtschaft und Landschaftspfle-
ge. Alle drei Bereiche verfolgen ein gemeinsames Ziel:
naturliche Lebensgrundlagen zu bewahren, dkologische
Stabilitat zu férdern und Verantwortung fir kommende
Generationen zu Ubernehmen.

1.900

Hektar umfasst das Eigenjagdrevier
der DKB STIFTUNG.

Eine gewaltige Aufgabe. Vor allem angesichts der

GroBRe der Flache: 1.400 Hektar, davon 470 Hektar Wald,
gehoren der DKB STIFTUNG -womit sie als Eigentime-
rin viele Pflichten hat. Ein maBgeblicher Aspekt: die
Jagd nach 6kologischen Leitlinien. Und wer kdnnte
besser geeignet sein, diesen Bereich zu leiten, als ein mit
Medaillen hochdekorierter Biathlet: Frank Luck gewann
in seiner Karriere 5 olympische und 20 WM-Medaillen.

Seit 2007 bei der DKB STIFTUNG und seit 2011 Einer, der weiB, wie ,From noise to tail” geht: Frank Luck ist
Leiter Jagdbetrieb zeichnet er heute verantwortlich als Leiter Jagd nicht nur furs Erlegen des Schalenwilds zustandig,
fir das Wild im Revier, das durch angegliederte Flachen sondern achtet auch auf dessen vollstandige Veredelung.
insgesamt 1.900 Hektar umfasst. Um das 6kologische
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Die bis zu rund 6 Tonnen Wildbret pro Jahr werden von
einem regionalen Fleischer flr die Schloss- und Seehaus-
kiche sowie fur den Weihnachtsmarkt zu Wildschinken,
-salami, -knacker, -bratwurst und -leberwurst veredelt.
,Mit so wenigen Konservierungsstoffen wie nétig®, sagt
Luck. Selbst die Knochen werden noch genutzt, etwa fur
Wildfond. ,Auch das gehort schlieBlich zur Nachhaltig-
keit: Alles zu nutzen, was uns das Tier gibt. Das Ziel muss
immer sein, die nattrlichen Ressourcen so gut wie mog-
lich zu nutzen.”

Tierisch gute Arbeit: Neben den 33 Schafen kimmern
sich die Mitarbeitenden auch um 450 Legehennen und
3 Ziegen.

Das kann Marko Mdller nur unterschreiben. Wenn es
nicht zu despektierlich klange, mUsste man ihn als , Tau-
sendsassa” titulieren: gelernter Landwirt, in einer Schafe-
rei als Schlosser, 13 Jahre lange auf einer Rennstrecke

als Techniker, Lkw-Fahrer, Streckensicherer gearbeitet -
und seit zehn Jahren bei der DKB STIFTUNG, davon die
vergangenen zwei Jahre als Teamleiter des Bio-zertifi-
zierten Gutsbetriebs. ,Was auch immer ich mit meinem
Team hier mache”, sagt er, ,alles folgt dem Prinzip der
Nachhaltigkeit.”

Sein Aufgabengebiet ist vielfaltig: Die 20 Hektar Rasen-
flache und das gesamte Gelédnde samt Strauchern,
Hecken und Blumenbeeten bei Schloss und Seehaus
fUr Veranstaltungen und Géste in Schuss halten, dazu

weitere 20 Hektar als Weide und Futterflache bewirt-
schaften. Unterstlitzung erhélt er dabei - natirlich
neben seinem siebenkdpfigen Team, in dem auch
behinderte Menschen arbeiten - von den Tieren auf
dem Gelande: 450 Legehennen, 33 Schafe, 3 Ziegen.
,Meine Bio-Rasenmaher”, sagt Miller nicht ohne Stolz.

Und das zu Recht: Vor allem die Merinofleischschafe -
die auch beim BNE-Projekt ,Vom Schaf zum Pullover”
die Hauptrolle spielen - sind im Randbereich des Schloss-
parks im Rasenfress-Einsatz, was gleich zwei Effekte hat.
Zum einen spart Miller dadurch Kosten fir Rasenmaher-
Diesel und Personal. Zum anderen werden Pflanzen-
samen Uber den Kot der Tiere verteilt, was der pflanz-
lichen Artenvielfalt zugutekommt; die tierische Diversitat
profitiert, wenn kein Rasenmaher mehr Kafer und ande-
res Kleingetier schadigt. ,Wir tifteln gerade aus”, so
Muller, ,was wir noch mehr im Sinne der Biodiversitat
erreichen kdnnten.” Man kdnnte zum Beispiel die Herde
weiter vergroB3ern, denn: ,Wir haben momentan mehr
Flache als Tiere.”

Man merkt sofort: Marko Miiller hat eine Mission. Er hat
zentnerweise Plastik fur die Siloballen abgeschafft, nutzt
weder Herbizide noch Pestizide, Kunstdiinger schon gar
nicht, pflegt die Streuobstwiese und versucht immer
wieder Neues. Im vergangenen Jahr hat er zum Beispiel
ein kleines Experiment gewagt. Weil Greifvogel fur die
Huhner eine echte Gefahr darstellen (,Die holen sich
manchmal bis zu fUnf Tiere in der Woche!”), hat er die
drei Ziegen in die Hihner-Herden gesteckt. Zur Ab-
schreckung. Ob der Plan mit seinen ,Herdenschutzzie-
gen”, wie er die Tiere nennt, aufgeht, wird sich erst 2026
erweisen, im Winter waren die Hihner wenig drauB3en.
Man mochte ihm Glick winschen, schlieBlich sind die
Eierin der Schloss- und Seehausklche, bei Mitarbeiten-
den und externen Kunden duBerst beliebt - bei der
Stifterin, der DKB, steht sogar ein Verkaufsautomat in
der Berliner Zentrale.

93.434

Eier wurden 2025 insgesamt verkauft.

Und wenn man Marko Mlller lasst, wird er auch das
Projekt ,Bruderhahn”starten. Dazu muss er seine Vor-
gesetzten gewinnen. Aber er ist da ganz optimistisch.
,Man kann hier Sachen zum Besseren wenden und
Neuerungen angehen”, sagt er. ,Und das ist dann ein
echt schones Gefuhl.”
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Das neue Atelier - ein Schmuckstiick

Wie sehr die Radchen der Gewerke auf Schloss &
Gut Liebenberg im Sinne der Nachhaltigkeit
ineinandergreifen, beweist das neue Atelier. In
friheren Tagen beherbergte der Raum die
Schneiderei, spater Maschinen, zuletzt wurde er
far Besprechungen genutzt. , Trostlos war das”,
sagt Eiko Gunther, Zimmerer und Schwerbehin-
dertenvertretung, ,ein Schandfleck.” Also wurde
Hand angelegt: AuBer Klempnerarbeiten und
dem Bau der Kiiche wurde alles in Eigenregie
umgesetzt, so wurden etwa Maobel mit Holz aus
dem eigenen Wald selbst gebaut. Das Ergebnis
ist ein neues Juwel auf dem Gelédnde, das heute
gerne als Schulungsraum - auch fir externe
Kunden - und fur kleinere Events genutzt wird.

Das Gliick hdngt an den Baumen

Was fir eine Ernte! Im vergangenen Jahr wurden
2,3 Tonnen Apfel von den Baumen auf der natur-
belassenen, ein Hektar groBen Streuobstwiese
gepflickt. Und das in echter Teamarbeit: Viele
Kolleg*innen, darunter auch neun Mitarbeitende
der DKB im Rahmen von Corporate Voluntee-
ring, machten mit, sodass am Ende 1.500 Liter
Apfelsaft abgefullt wurden - regional und natir-
lich.
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Soziales

Die Stiftung und ihre Unternehmen leisten einen bedeutenden Beitrag zum
Gemeinwesen in Liebenberg und daruber hinaus. Auf dem Gutshof und im
Hotel arbeiten Menschen mit Behinderungen respektvoll, auf Augenhdhe

und gutintegriert - ein Ergebnis gelebter Unternehmensstrategie. Fur die
Menschen aus der Region hat die Stiftung zudem ihre Tore weit mit vielfaltigen
Kultur- und Bildungsangeboten geoffnet und kiimmert sich an ihrem Standort
um ihr geschichtstrachtiges Kulturerbe. Alles fir mehr Gemeinschaft und mehr
Austausch, um sich gegenseitig zu befruchten.
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,Inklusion
gehort zur

Identitat
des Hauses”

Christian Rex flhrt erst seit Sommer 2025 als neuer
Direktor das Hotel Schloss & Gut Liebenberg, hat aber
bereits vieles umgesetzt und angestofRen. Seine Schwer-
punkte: Arbeitsabldufe verbessern, Inklusion und Digi-
talisierung vorantreiben, die neue Unternehmenskultur
implementieren. Dabei setzt er auf das gesamte Team.

Christian, seit Sommer 2025 leitest du das Hotel
Schloss & Gut Liebenberg. Was hat dich gereizt,

die Aufgabe zu iibernehmen?

Der Zeitpunkt war ziemlich passend. Ich hatte zuvor tGber
zehn Jahre den Paulinenhof in Bad Belzig aufgebaut und
gefuhrt. Alsich dort angefangen hatte, war es ein Projekt
im Aufbau - am Ende stand ein moderner Betrieb mit
einem starken Team. Irgendwann war fir mich klar: Meine
Aufgabe dort ist erfillt. Ich hatte ein Team aufgebaut, das
den Betrieb auch ohne mich fihren konnte. Gleichzeitig
binich 40 Jahre alt geworden und habe mich gefragt, wie
es fur mich weitergeht. Da kam die Anfrage aus Lieben-
berg genau im richtigen Moment.

Was war dein erster Eindruck vom Hotel?

Als ich das erste Mal zwischen Weihnachten und Neujahr
2024 hier war, hatte das Hotel gerade geschlossen, es war
kalt, grau und still. Aber gleichzeitig habe ich sofort
gespurt, welches Potenzial dieser Ort hat: das Schloss, die
Anlage, die Stiftung im Hintergrund und die Verbindung
aus Hotellerie, Kultur und gesellschaftlicher Verantwor-
tung. Das hat mich gereizt. Mir wurde die Aufgabe ange-
boten, hier etwas zu entwickeln - Strukturen zu erneuern,
ein spannendes Team zu leiten und das Hotel in die
Zukunft zu fihren. Das motiviert mich.

Wie sahen deine ersten Monate aus?

Ich konnte mich schon vorher in viele Prozesse einarbei-
ten und habe mich intensiv mit Stiftungsvorstand Axel
Kasterich und Christine FaBBnacht, die die Stiftung und
gGmbH leitet, ausgetauscht. Zudem konnte ich aus der
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Entfernung bereits etwa den Wechsel der Personal-
software mitsteuern. Im Sommer 2025 bin ich dann
schon mit einem Plan hier angekommen und habe

mit allen FUhrungskréften gesprochen, um die Heraus-
forderungen und Zusammenhange zu verstehen.

Waren die schwierig zu durchschauen?

Esist komplex. Hier treffen Stiftung, Hotelbetrieb, ein
Inklusionsunternehmen sowie Veranstaltungen, Gastro-
nomie und soziale Projekte aufeinander. Diese Strukturen
und Beziehungen musste ich erst einmal begreifen. Die
Gesprache mit Axel und Christine haben mir als neuen
Hoteldirektor extrem geholfen, sodass wir heute als die
neue Super-Power in dieselbe Richtung gehen.

Ein besonderes Merkmal des Hotels ist die Inklusion.
12 der insgesamt 77 Mitarbeitenden im Hotel arbeiten
mit einem Handicap. War das neu fiir dich?

Ja. Deshalb habe ich mich bewusst vorher damit ausei-
nandergesetzt und einen Crashkurs in Gebardensprache
absolviert. Es ging mir weniger darum, die Sprache perfekt
zu lernen, sondern die Kultur dahinter zu verstehen.

Das hat mir sehr geholfen. AuBerdem habe ich viel von
unserer Inklusionsbeauftragten gelernt, zum Beispiel Gber
die rechtlichen Rahmenbedingungen. Und ich bin nattir-
lich zum Gebardensprachfrihstlick gegangen, wo wir uns
eine halbe Stunde lang nur mit Handen und FlBen, mit
Gesten und Lachen verstandigen. Es war groBartig!

Hattest du keine Beriihrungséngste?

Nein, Uberhaupt nicht. Unsere Mitarbeitenden mit Be-
eintrachtigungen sind bei uns komplett integriert, das ist
vollig normal hier. Klar, es braucht mehr Kommunikation
und eine empathische Fihrung. Zum Beispiel muss man
erst einmal verstehen, dass man beim Teammeeting eine
Gebardendolmetscherin braucht. Aber vielleicht kann
man so etwas zumindest in Zukunft auch mit der Kl [6sen.

Es klingt so, als wiirdest du das Thema Inklusion

sehr ernst nehmen.

Naturlich. Sie spielt fir mich eine sehr zentrale Rolle. Fur
mich gehort Inklusion zur Identitat des Hauses. Unsere
Aufgabe ist nicht nur, ein Hotel wirtschaftlich zu betrei-
ben - wir haben auch den Anspruch, Menschen mit
Behinderungen gute und verlassliche Arbeitsplatze zu
bieten.

In welchen Bereichen arbeiten die Menschen

mit Behinderung?

In der Kiiche und im Housekeeping, dort sind sie voll-
standig in die Teams integriert.



Wie reagieren Giste auf sie?

In den meisten Fallen fallt ihnen das gar nicht auf. Unsere
Mitarbeitenden sind Teil des Teams wie alle anderen
auch. Naturlich kann es mal Situationen geben, in denen
ein Gast merkt, dass jemand gehorlos ist oder anders
kommuniziert. Aber auch dann erleben wir eher Neugier
und Offenheit als Irritation.

Neben Inklusion spielt Digitalisierung bei dir eine
wichtige Rolle. Was hat sich bereits verdndert?

Wir haben im vergangenen Jahr viele Prozesse moderni-
siert. Vieles geht dabei in Richtung Nachhaltigkeit, wir
muUssen nicht alles auf Papier ausdrucken. Die Themen
darUber hinaus sind Automatisierung, Verschlankung,
Ablaufe intelligenter machen, Abschaffung von Bargeld,
integrierte Preissteuerung, Digitalisierung zentraler
Bereiche.

Hast du ein konkretes Beispiel?

Friher haben die Mitarbeitenden im Housekeeping funf
Seiten Papier in die Hand bekommen, damit sie wissen,
welche Zimmer sie reinigen missen. Das kriegen sie jetzt
aufs Smartphone.

Gab es Widerstand im Team?

Naturlich gibt esimmer unterschiedliche Reaktionen.
Manche Kolleginnen und Kollegen sind sofort begeistert,
andere schauen erst einmal skeptisch. Das ist vollig
normal. Wichtig ist, dass Veranderungen nachvollziehbar
sind und den Menschen am Ende Vorteile bringen. Mir
war wichtig, mit einem Projekt zu beginnen, das schnell
positive Effekte zeigt - das war die neue Personalsoft-
ware. Die haben wir innerhalb weniger Wochen einge-
fuhrt, was keiner der Kolleg*innen fir moglich gehalten
hatte.

Wie ist sie angekommen?

Die Mitarbeitenden haben schnell gemerkt, dass Digi-
talisierung etwas Positives sein kann - ich kann meine
Dienstplane und meinen Arbeitsvertrag in der neuen
Software einsehen, meinen Urlaubswunsch eintragen
und muss nicht mehr zu jemandem laufen und mir das
vor Ort alles genehmigen lassen. Und auch wenn noch
nicht alles perfekt lauft, hat das Projekt viel Vertrauen
far die nachsten Schritte geschaffen.

Was ist das Ziel der Digitalisierung?

Sie soll uns vor allem Routinearbeit abnehmen, damit
mehr Zeit flr das bleibt, was wirklich wichtig ist: Gaste,
Zusammenarbeit im Team und gute Servicequalitat. Ich
will hier gute Arbeitsplatze fur alle schaffen.

Sind die Neuerungen Teil der anderen Unterneh-
menskultur, die ihr als Flihrungsteam gerade
implementiert?

Ja, dasist ein ganz wichtiges Thema. Dabei geht es um
Kommunikation, Kommunikation, Kommunikation. Erste
Akzente sind gesetzt, zum Beispiel haben wir wéhrend
unseres groBen Weihnachtsmarkts jeden Montag eine
abgestimmte E-Mail mit Fakten und Informationen ans
Team herausgeschickt. Das ist super angekommen.
Grundsatzlich geht es mirim Rahmen der Unterneh-
menskultur um ein hohes Maf3 an Eigenverantwortung
vor allem in der Leitungsebene, bei der auch Fehler
erlaubt sind. Ich mdchte eine Teamkultur, bei der Ent-
scheidungen getroffen werden, Veranderungen neugie-
rig ausprobiert werden und wir in Gemeinschaft lernen
und wachsen, um resilienter zu werden und auch durch
vielleicht einmal schwierige Zeiten zu kommen.

.Ich habe sofort gesplrt, welches Potenzial dieser Ort hat”:
Hoteldirektor Christian Rex gestaltet seit Sommer 2025 mit
viel Engagement die Zukunft des Hotelbetriebs.

Rund

50.000

Menschen kamen 2025 zum Liebenberger
Weihnachtsmarkt, den das Hotel ausrichtet.
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Inklusion
als gelebte
Strategie

Menschen mit Behinderungen gute Arbeitsplatze am
ersten Arbeitsmarkt zu bieten, ist kein Selbstldufer. Es
braucht Uberzeugung, klare Strukturen - und Menschen,
die Verantwortung Ubernehmen. So wird Inklusion Teil
gelebter Unternehmensstrategie. Wie beim Inklusions-
unternehmen DKB STIFTUNG Liebenberg gGmbH und
den Inklusionsabteilungen der DKB STIFTUNG Schloss
Liebenberg GmbH.

Inklusionsbeauftragte Kristin MeiBBner Uberlasst den
Erfolg nicht dem Zufall. ,Alles, was wir unternehmen, hat
System®, sagt sie. ,Alles erfolgt individuell mit den behin-
derten Menschen und im Dialog.” Doch wie funktioniert
dieses ,System”? Bereits im Bewerbungsprozess wird
gepruft: Passt die Tatigkeit fachlich und gesundheitlich?
Welche Rahmenbedingungen sind notig, damit die
Person langfristig stabil arbeiten kann? ,Die Auswahl
erfolgtimmer starkenorientiert und mit einem realisti-
schen Blick auf Belastungsfaktoren®, erklart die Fachfrau,
.S0 werden nachhaltige Beschaftigungsverhaltnisse
geschaffen.”

Der Einstieg in die jeweilige Beschaftigung ist bewusst
personlich gestaltet. Neben einem ,,ganzheitlichen,
warmen Willkommen” werden Arbeitspldtze gemeinsam
mit der Inklusionsbeauftragten, den Fihrungskraften und
dem Personal gepriift: Ist die Ausstattung passend?
Koénnen Hilfsmittel beantragt werden? Gibt es Forder-
moglichkeiten? Welche individuellen Bedarfe bestehen?
Und dabei bleibt es nicht. ,Entscheidend ist die kontinu-
ierliche Begleitung wahrend des gesamten Mitarbeiter-
lebenszyklus®, so Kristin MeiBner. RegelmaBige Checks
im Arbeitsumfeld klaren etwa, ob der Stuhl ergonomisch
ist, eine andere Tastatur bendtigt wird, es spezielles
Handwerkzeug braucht - und ob esim Team funktioniert.

Denn:,Wenn die Kollegen gut untereinander kommuni-
zieren, ist das die halbe Miete”, sagt die Inklusionsbeauf-
tragte. Kommunikation sei ein elementar wichtiger
SchlUssel - besonders im Team mit gehorlosen Mitar-
beitenden. Die doppelte Herausforderung: Sprache und
Kultur unterscheiden sich. ,Gebéardensprache ist nicht
nur eine andere Form der Verstandigung, sie bringt
eigene Ausdrucksformen und Kommunikationsmuster
mit sich”, so Kristin Meif3ner. ,Missverstandnisse entste-
hen schnell.”
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Das Unternehmen investiert deshalb bewusst in den
Abbau von Barrieren: Es gibt Gebardensprachkurse fur
horende Kolleg*innen, Dolmetscher*innen bei Team-
meetings (gefordert durch das Landesamt fur Soziales
und Versorgung), optische Kommunikationssignale

im Arbeitsalltag. Besonders wirksam: das ,Gebarden-
sprachfrihstiick”. Eine Stunde lang darf nur gebéardet
werden - ein echter Perspektivwechsel fir die hérenden
Mitarbeitenden. Kristin MeifBBner: ,Inklusion wird so zur
gemeinsamen Lernbewegung - nicht zur EinbahnstrafBe.”

Das alles entstand nicht im luftleeren Raum. Seit 2021
arbeitet die Stiftung auf Basis einer verbindlichen Inklu-
sionsvereinbarung, die alle zwei Jahre mit angepassten
Zielen fortgeschrieben wird. Darin sind konkrete Maf3-
nahmen definiert und werden jahrlich evaluiert, etwa
Informationsmaterialien in leichter Sprache, die Nutzung
gesundheitsfordernder Angebote, Brandschutzkonzepte
far gehodrlose Mitarbeitende und strukturelle Verbesse-
rungen in Arbeitsprozessen. ,Die Vereinbarung gibt uns
einen verbindlichen Rahmen”, erklart Katrin Bérner,
Personalleiterin mit dem Wirkungsfeld Inklusion. ,Aber
entscheidend ist, dass wir sie aktiv weiterentwickeln und
nicht nur verwalten.” Konkret wurden 2025 etwa ergono-
mische Sattelstihle angeschafft, Fihrungskrafte ge-
coacht und eine Weiterbildung durchgefihrt.

Wichtig ist der Stiftung, dass Inklusion nicht nurintern
gelebt wird, sondern auch nach auBBen die Perspektiven
auf Behinderungen verandert. In Handwerks- und Bil-
dungsformaten fertigen etwa Schulklassen oder Gaste
gemeinsam mit gehorlosen Tischlern Schneidebretter
oder Leuchtkéasten an. Anfangs bestehen Zweifel: Kon-
nen wir von gehorlosen Handwerkern wirklich etwas
lernen? Im Prozess wandelt sich schlieBlich die Wahrneh-
mung - und die Fachlichkeit Uberzeugt, Zusammenarbeit
entsteht, Vorurteile [6sen sich auf. Katrin Borner: ,Das ist
Barrierenabbau im Kopf - in Echtzeit.”

Von Krippe-Kindern bis zu Seniorengruppen erleben
Besucherinnen und Besucher: ,Es geht nicht um die
Frage, wer welche Behinderung hat. Sondern darum, wer
was braucht, um seine Leistung optimal einbringen zu
kénnen. Das gilt fur alle Mitarbeitenden gleichermaf3en”,
sagt Katrin Borner. Diversitat sei bei der Stiftung eine
Kulturfrage.,Man achtet aufeinander, man spricht mit-
einander, man sieht den Menschen.”



der 122 Mitarbeitenden auf
Schloss & Gut Liebenberg sind
Menschen mit Behinderungen,

22 %
51%
16%

Damit gehort die Stiftungsgruppe zu den
inklusionsstarksten Arbeitgebern Brandenburgs.

im Inklusionsunternehmen
DKB STIFTUNG Liebenberg
gGmbH und

in den Inklusionsabteilungen
der DKB STIFTUNG Schloss
Liebenberg GmbH (Bereich
Kuche und Housekeeping).

Was aber nicht hei3t, dass man bereits am Ziel angekom-
men ist. , Inklusion soll kiinftig noch starker mit Produkti-
vitdt und Fhrung verknUlpft werden”, sagt die Personal-
leiterin. ,Klar definierte Tatigkeiten, starkenorientierter
Einsatz und gut qualifizierte Fihrungskrafte sind die
zentralen Hebel.” Auch neue Formen wie AuBenarbeits-
platze einer Werkstatt fir behinderte Menschen werden
gepruft - nicht als Parallelwelt, sondern als Bricke in den
durchlassigen Arbeitsmarkt.

Bei so viel Engagement ist es von hohem Nutzen, dass
die Stiftung ihre Erfahrungen zudem in die Landes-
arbeitsgemeinschaft der Inklusionsfirmen Brandenburg
einbringt. Als gewahlte Sprecher engagieren sich Katrin
Borner und Stiftungsvorstand Axel Kasterich fur tragféahi-
ge Finanzierungsmodelle, Blrokratieabbau und starkere
Recruiting-Netzwerke. Das Ziel: landesweit mehr dauer-
hafte, sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze fir
Menschen mit Schwerbehinderung im allgemeinen
Arbeitsmarkt zu schaffen.

Wer den beiden Fachfrauen zuhort, versteht: Inklusion
ist hier kein Projekt, sondern eine Haltung, die Struktur
braucht. Und die Teil einer langfristigen Unternehmens-
strategie ist, gepragt von einem zentralen, einfachen
Leitgedanken:,Nicht die Einschrankung steht im Mittel-
punkt”, fasst Kristin MeiBBner zusammen, ,sondern die
Fahigkeit jedes Menschen, einen wertvollen Beitrag zu
leisten.”

Seite an Seite: Damit die Arbeit der Menschen mit
und ohne Behinderung gut lauft, ist die Inklusion fest
in der Unternehmensstrategie verankert. Hier die
Schwerbehindertenvertreterin des Hotels Karin
Lottmann (I.) und Manuela Eckfeld.

Sprachrohr Lag if

Fur die 27 Brandenburger Inklusionsunterneh-
men hat sich die Landesarbeitsgemeinschaft fur
Inklusionsfirmen (Lag if) Brandenburg gegriin-
det, um die Krafte zu bindeln, Know-how und
Best Practice zu teilen sowie fur bessere Rah-
menbedingungen bei den politischen Entschei-
der*innen zu kampfen. Ein wichtiges Gremium

fur Menschen mit Behinderung am ersten Ar-
beitsmarkt. Axel Kasterich, Vorstand der DKB
STIFTUNG, und Personalleiterin Katrin Bérner
sind Sprecher*innen der Organisation und halten
nicht nur die Brandenburger Betriebe zusam-
men, sondern stehen auch in Kontakt mit dem
bundesweiten Dachverband, der Bagif e. V.
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.In dieser Form einzigartig”

Ein starkes FUhrungsteam, Transparenz und geteilte
Verantwortung: Axel Kasterich ist seit Marz 2023
Vorstand der DKB STIFTUNG und will mit einem klaren
Kurs jeden Tag wirtschaftlichen Erfolg und gesellschaft-
lichen Mehrwert weiterentwickeln.

Axel, du bist seit drei Jahren Vorstand der

DKB STIFUNG mit drei Tochterunternehmen:

dem Inklusionsunternehmen, dem Hotel und den
Jugenddérfern mit insgesamt fast 200 Mitarbeiten-
den. Das ist sehr beeindruckend. Wie gehst du

diese Herausforderung tiaglich an? Was ist deine
Motivation?

Die Vielfalt unserer Stiftungsgruppe ist die groBte He-
rausforderung - und gleichzeitig ist es auch das, was mich
jeden Tag antreibt. Wir haben so viele unterschiedliche
Aufgaben und Arbeitsfelder: vom Vermdgensmanage-
ment unserer Denkmaler und Walder Gber Hotellerie und
Inklusion bis hin zu den Jugenddorfern und unserer
Stiftungsarbeit in den Bereichen Kunst, Kultur, kulturelles
Erbe, Bildung fir nachhaltige Entwicklung und Gemein-
schaft. Diese Vielfalt ist ungemein spannend! Und gleich-
zeitig mussen wir aufpassen, dass wir keine parallelen
Strukturen entwickeln, sondern in dieselbe Richtung
gehen. Deshalb setze ich auf ein starkes Fihrungsteam,
auf Transparenz und darauf, Verantwortung zu teilen. Die
Verbindung - wirtschaftlichen Erfolg und gesellschaft-
lichen Mehrwert jeden Tag weiterzuentwickeln - treibt
mich personlich an und macht mir groBBe Freude.

Du bist Sprecher der Lag if Brandenburg - der Lan-
desarbeitsgemeinschaft der Inklusionsfirmen. Denn

in allen Stiftungsunternehmen arbeiten Menschen
mit Behinderungen. Welche Rollen spielen fiir dich
soziale Verantwortung und Engagement?

Soziale Verantwortung ist fir mich zentraler Bestandteil
unseres Handelns. In unseren Unternehmen arbeiten
Menschen mit und ohne Behinderung selbstverstandlich
zusammen - das ist kein Projekt, sondern gelebter Alltag.

Als Sprecher der lag if Brandenburg sehe ich zudem,

wie viel Potenzial in Inklusionsunternehmen steckt: Sie
schaffen echte Teilhabe und zeigen, dass wirtschaftliches
Arbeiten und soziale Verantwortung kein Widerspruch
sind. FUr mich bedeutet Engagement deshalb vor allem,
Strukturen zu schaffen, in denen Menschen ihre Fahig-
keiten einbringen kdnnen - unabhangig von ihren
Voraussetzungen. Das ist aus meiner Sicht der nachhal-
tigste Beitrag, den wir leisten konnen.

DKB STIFTUNG Nachhaltigkeitsbericht 2025 — Soziales

Schloss & Gut Liebenberg ist ein besonderer Ort.

Es ist derzeit viel im Wandel, du und dein Team habt
schon viel bewegt. Wenn du in die Zukunft schaust:
Welches Bild hast du in fiinf Jahren vor Augen?
Schloss & Gut Liebenberg hat das Potenzial, sich zu
einem besonderen Ort fur Bildung, Begegnung und
gesellschaftlichen Dialog in Brandenburg zu entwickeln.
In den kommenden Jahren werden wir das Schlossgut
umfassend modernisieren und weiterentwickeln. Im
Hotelbetrieb wollen wir wieder zu einem Vorbild in der
Branche werden - als wirtschaftlich stabiler und nachhal-
tig inspirierender Ort.

Dabei mochten wir unsere eigenen Ressourcen starker
nutzen, z. B. mit Produkten vom Gutshof, und Liebenberg
als Ganzes erlebbar machen: flr unsere Hotelgaste eben-
so wie fur die Bewohner*innen der Region und fur die
Teilnehmenden unserer Bildungs- und Kulturveranstal-
tungen. Diese Verbindung aus Natur, Geschichte, Gast-
lichkeit und gesellschaftlichem Engagement ist in dieser
Form einzigartig - in Berlin-Brandenburg und dartber
hinaus. Liebenberg soll ein lebendiger Ort sein, der wirt-
schaftliche Starke mit gesellschaftlicher Wirkung verbin-
det und als Leuchtturm Gber die Region hinausstrahlt.

Sieht hohes Potenzial fiir einen Leuchtturm,
der Uber die Region hinausstrahlt: Axel Kasterich



~Verstandigung
und Verstandnis”

Eiko GUnther ist als als Schwerbehindertenvertretung
(SBV) Vertrauensperson und Briickenbauer zwischen
Mitarbeitenden mit und ohne Beeintrachtigungen.
Geburtig aus dem Harz, hat er unter anderem 15 Jahre
als Zimmerer in Norwegen gearbeitet, ehe er 2016 zur
DKB STIFTUNG wechselte. Ein Mann mit viel Erfahrung.
Und vielen Talenten.

Eiko, als Zimmerer arbeitest du in der Tischlerei,

bist auch Sicherheitsbeauftragter und kiimmerst

dich als Vertrauensperson um die Menschen mit
Behinderung.

Esist schonimmer viel zu tun, aber ich mag diese Viel-
faltigkeit. Das ist hier ja wie ein kleines Dorf, in dem viele
Arbeiten anfallen und wo man morgens nie weil3, wie der
Tag endet. Aber so habe ich viel Kontakt zu den behin-
derten Menschen, das kommt meiner Tatigkeit als SBV
naturlich zugute.

Was machst du als Vertrauensperson?

Aufgrund der engen Zusammenarbeit bekomme ich
vieles mit, was gerade gut oder weniger gut lauft. Ich
betrachte meine Rolle als Mittelsmann zwischen den
Menschen mit Behinderung und den Kolleg*innen ohne
Behinderung und baue dabei stark auf Verstandigung
und Verstandnis. Mit der Kommunikation steht und fallt
alles! Sie ist die Grundlage flr Vertrauen, das man ins-
besondere erst einmal zu den behinderten Menschen
aufbauen muss. Zudem unterstitze ich die Inklusionsbe-
auftragte mit Ideen fir Verbesserungen und helfe ihr bei
ihren Aufgaben, so wie sie mich auch unterstutzt.

Du fiillst diese Aufgabe bereits seit sechs Jahren aus.
Warum hast du dich damals wihlen lassen?

Ganz ehrlich: Damals wusste ich nicht, was auf mich
zukommt. Im Nachhinein muss ich gestehen, dass ich gar
nicht den Charakter daflr hatte, damals hatte ich mich
als Misanthrop bezeichnet. Aber meine Eltern hatten
Pflegekinder mit Behinderungen, mit denenich grof3
geworden bin, mir war das Thema also nicht fremd. Wenn
man so will, habe ich in friher Kindheit so etwas wie eine
Zeichnung bekommen. Heute muss ich sagen, dass mich
die Aufgabe als Mensch geformt hat. Ich mache das herz-
lich gerne.

Hattest du Hilfe, um in das Amt zu wachsen?

Das Landesamt fur Soziales und Versorgung Branden-
burg gibt Grundlagen-und Aufbaukurse eigens fir diese
Aufgabe, in denen man zum Beispiel etwas Uber gute
Kommunikation, Konfliktmanagement oder gesetzliche
Grundlagen lernt. Das war wichtig. Aber ich habe auch
viel von den Kolleg*innen gelernt.

,Mit der Kommunikation steht und féallt alles”:
Schwerstbehindertenbeauftragter Eiko Glnther wei3,
auf was es in der Arbeit mit behinderten Menschen
ankommt.

Du hast schon viel erreicht. Was kénnte noch

besser werden?

Erst einmal: Hier wird Inklusion mit dem notigen Ernst
betrieben, das ist schon auBergewdhnlich. Luft nach
oben istimmer. Obwohl es schon viele Kurse fur Gebar-
densprache gab und viele teilgenommen haben, sollten
wir da weiter am Ball bleiben. Auch wenn das nicht
einfach ist. Diese Sprache kann man nicht wie Vokabeln
lernen, sondern man braucht ein visuelles Gedachtnis.

Wirst du 2026 wieder zur Wahl der
Schwerbehindertenvertretung antreten?

Ich will mich da nicht vordrangeln, aber: Klar, ich stehe
bereit.

20 DKB STIFTUNG Nachhaltigkeitsbericht 2025 — Soziales



21

Tore und
Herzen weit
geoffnet

Mit der neuen Stiftungsleitung kam die Wende:
Seitdem bietet die DKB STIFTUNG Kultur vor allem

fur die Menschen aus der Region an. Mit Erfolg. Neben
Kooperationen wachsen nun auch ,Menschlichkeit und
Herzenswarme”, sagt Kulturmanagerin Ulrike Kirsten.

Vielleicht ist es tatsachlich ein wenig wie im Marchen. In
der Vergangenheit richtete sich das kulturelle Bildungs-
angebot der DKB STIFTUNG mit hauptsachlich wenigen
und groBen Veranstaltungen an ein urbanes Publikum,
was die Menschen in der Region eher mit Missvergniigen
zur Kenntnis nahmen. Man fuhlte sich nicht gesehen.

Bis die neue Stiftungsleiterin Christine FaBnacht das
Ruder Gbernahm, frische Ideen mitbrachte - und den

Ort gemeinsam mit ihren Kolleg*innen wach kisste.

.Ich bin froh, dass Schloss & Gut Liebenberg aus dem
Dornréschenschlaf erweckt wurde”, freut sich Petra
Tydeks, die Ortsvorsteherin von Liebenberg. So berich-
tet es Ulrike Kirsten, verantwortliche Kulturmanagerin
beider DKB STIFTUNG und eine der zentralen Wach-

kisser*innen. ,Wir richten uns seit zwei Jahren regionaler

aus und leisten so einen kulturellen Beitrag im landlichen
Raum”, sagt sie. ,Das funktioniert und kommt gut an.”

Zu bestaunen etwa beim Open-Air-Kino, das 2025
zum zweiten Mal in Folge stattfand und in kurzer Zeit
ein echter Publikumsmagnet geworden ist. Allein zur
Auffihrung des Films ,In Liebe, Eure Hilde” Gber die
Widerstandskampferin Hilde Coppi, Mitglied der
NS-Widerstandsgruppe ,Rote Kapelle®, kamen fast
150 Besucher*innen. Um den Film zu sehen, aber
sicher auch deshalb, weil es zuvor ein Gesprach mit
dem Regisseur Andreas Dresen Uber sein Schaffen gab.
Zudem gibt es mit Libertas Schulze-Boysen, ebenfalls
Mitglied der Widerstandsgruppe und geboren auf
Schloss Liebenberg, eine historische Referenz-Figur.

.Zugéanglich, keine Hochkultur, fur die Menschen hier
auf dem Land”, so beschreibt Ulrike Kirsten in knappen
Worten das neue Kultur-Konzept. Der Fokus liege klar
auf der Region, in der man die Menschen verbinden, in
den Austausch bringen und so Gemeinschaft schaffen
will. ,Es geht darum, Dinge gemeinsam zu erleben, neue
Perspektiven einzunehmen und sich darliber auszutau-
schen.” So sei auch der Leseherbst im vergangenen Jahr
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Ob Theater, Open-Air-Kino oder Seniorenfeier:

Die DKB STIFTUNG ladt die Menschen aus der Region
zu vielfaltigen Aktivitaten zu sich und an angrenzenden
Orten ein.

gut besucht gewesen, als Autor*innen wie ,Spiegel“-
Bestsellerautorin Hanna Caspian und Peter Jungblut
vom Bayrischen Rundfunk zu Gast auf dem Gutshof
waren.

Es ist ein vielféltiges Kommen - und Gehen. Denn auch
das ist neu: Die Stiftung hélt nicht nur Hof, sondern
engagiert sich zudem in ihrer Region, etwa mit einer
Seniorenfeier mit Musik und Comedy, Kaffee und Kuchen
in Lowenberg, gemeinsam organisiert mit der Gemeinde
Léwenberger Land. Oder zusammen mit dem Feuer-



wehrforderverein und engagierten Griinebergern, mit
denen man zum Musikfest ,Féte de la musique” in die
Kirche des Ortes einlud und etwa dem Nachwuchspianis-
ten Niclas Hohmann aus der Kreismusikschule Oberhavel
und dem Gemischten Chor Griineberg lauschen konnte.

. Wirwollen die Menschen und Organisationen mit ins
Boot nehmen, die hier verortet sind”, sagt die Kultur-
managerin.,,So strahlen wir in die Region aus und werden
wieder als Ort der Begegnung und des Austauschs wahr-
genommen. Genau das wollen wir sein.” Auch deshalb
seien alle Angebote modular, also an verschiedenen Orten
durchflhrbar, alles sei miteinander verzahnt und organisa-
torisch wie inhaltlich auf Stringenz innerhalb des Themen-
kosmos der Stiftung ausgerichtet. Je mehr mitmachen, auf
dem Gut und darlber hinaus, desto besser. , Wir brauchen
starke Allianzen und Kooperationen.”

Ulrike Kirsten hat dafir die Saat ausgebracht. Im Frihjahr
2026 reicht sie ihre Aufgaben weiter und Ubernimmt neue
Tatigkeiten im Kommunikations- und Marketingteam der
Stiftung. Doch die Kultur-Weichen hat sie noch gestellt:
So soll neben den bereits etablierten Formaten das preis-
gekronte Projekt ,Hidden Places” wiederbelebt werden.
Das Konzept: Unter Anleitung einer Kinstlerin besuchen
Menschen Orte, mit denen sie persénliche Emotionen,
Erinnerungen, Erlebnisse verbinden, und fotografieren sie.
Gemeinsam mit der VHS des Landkreises und einer Schule
aus Birkenwerder sollen nun nicht nur wie in der Vergan-
genheit Schiler*innen mitmachen, sondern auch altere

Der Huter des

Menschen. Im Anschluss an das Fotografieren gibt es
einen generationenlbergreifenden Austausch Uber die
Orte, Erinnerungen und entstandenen Fotografien - und
gemeinsam mit den Handwerkern des Gutshofs bauen die
Teilnehmenden schlieBlich einen Leuchtkasten, in dem sie
ihr schonstes Foto - auf Acryl entwickelt - verewigen und
mit nach Hause nehmen kénnen.

3.536

Gaste besuchten unsere
Kulturveranstaltungen.

.lch mochte, dass sich die Menschen in unserer Region
gesehen und wahrgenommen fihlen”, sagt Ulrike
Kirsten. ,Das ist mir wichtig.” Inr Engagement hat sich
gelohnt, die Fan-Gemeinde wachst stetig. ,Die Senior*in-
nen aus Liebenberg kommen zur Lesung und zum Kino,
inklusive der Ortsvorsteherin”, freut sie sich. ,Uber die
Zusammenarbeit hinaus ist da ganz viel Sympathie, ganz
viel Herzwarme, ganz viel Menschlichkeit.” Man freue
sich auch Uber Kleinigkeiten - etwa, wenn die Stiftung fur
das Liebenberger Sommerfest die Bierzeltgarnitur und
Lichterketten vorbeibringt und den Musikbeitrag unter-
stltzt. ,Dann sind alle sehr dankbar, dass wir uns geoffnet
haben.” Man winscht Ulrike Kirsten und der Stiftung,
dass dieses gegllckte Marchen eine Fortsetzung findet.

Gemeinwohl-Schatzes

Denkmaler, Toteislocher, historische Dokumente: Das Geléande von Schloss & Gut Liebenberg
erzahlt unzahlige Geschichten aus fernen Zeiten. Als Kurator bewahrt Jan BejSovec das
kulturelle Erbe fur die Menschen aus der Region. Denn: ,Aus Geschichte entsteht Verantwortung.”

Manchmal juckt es Jan BejSovec in den Fingern. Einfach
den Spaten schnappen, auf zu einem der Toteislocher,
die die letzte Eiszeit mit dem Gewicht tonnenschwerer
Eisklotze in die Landschaft gedrickt hat, und buddeln.
LIch weiB, dass da was liegt”, sagt er und man spdrt, dass
er selbst mit bloBen Handen graben wirde. ,Aber wir
wissen einfach nicht, wo genau wir suchen mussen.”

Jan BejSovec ist Schatzsucher. Der Kurator Kulturelles

Erbe Schloss & Gut Liebenberg vermutet, dass Reste der

22 DKB STIFTUNG Nachhaltigkeitsbericht 2025

rund 20.000 Bicher aus der Bibliothek des Schlosses,
teils aus der Barockzeit, in einem dieser Toteislocher
liegen. ,Die Locher wurden nach dem Ende des Krieges
1945 auch als Mdllkippen genutzt”, erzahlt er.

Mullkippen sind wahre Schéatze fur Archaologen, erzah-
len sie doch vieles aus langst vergangenen Zeiten, eine
im wahrsten Wortsinne Fundgrube fir einen Geschichts-
und Kulturexperten wie Jan BejSovec. ,Und da liegt
sicher noch mehr herum.”

- Soziales
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Jan BejSovec (0.) wirde am liebsten viel haufiger selbst den
Spaten in die Hand nehmen, um nach weiteren historischen
Schatzen auf dem Gutsgelande zu graben. SchlieBlich ist das
Interesse der Menschen an der Geschichte des Ortes hoch.

Vieles, das seine bisherige Sammlung erweitern wirde.
Denn Jan BejSovec ist nicht nur Schatzsucher, sondern
zugleich der Hiter eines bereits bestehenden Schatzes:
Daist das kleine Museum im Inspektorenhaus, daneben
das Lapidarium als Schaudepot, der denkmalgeschitzte
Park mit seinen Gebauden, das historische Archiv mit
Fotos, Akten und Planen, das er weiter aufgebaut hat -
ganz zu schweigen von den Fihrungen und Workshops
far Interessierte und Schulklassen, die er plant und
durchflhrt. Keine Frage: Jan BejSovec ist als Kultur-
kampfer ein viel beschéftigter Mann.

,Mirgeht es darum, fir den Standort das Beste fur die
Menschen in unserer Region herauszuholen®, sagt er. Das
Potenzial ist groB: Das Schloss und Gut Liebenberg sind
nicht nur reich an Artefakten, sondern auch an Geschich-
te. Kaiser Wilhelm Il. war hier gerne Gast des friiheren
Besitzers Phillip Graf zu Eulenburg (1847-1921), deren -
manche sagen, homoerotische - Freundschaft einen
handfesten europaweiten Skandal ausloste. Eulenbergs
Enkelin Libertas Schulze-Boysen gehorte zur NS-Wider-
standsgruppe ,Rote Kapelle”, was sie 1942 mit ihrem
Leben bezahlte. Ganz zu schweigen von der DDR-Ge-
schichte, deren Erbe der Kurator nun mithilfe der Lieben-
berger Gemeinde digitalisieren will.

~Wir konnten all diese Geschichten nutzen, um einen
Bogen in unsere Zeit zu schlagen, zur queeren Bewe-
gung, zum Erhalt der Demokratie”, sagt Jan BejSovec.
LAus Geschichte entsteht Verantwortung fir die Zeit, in
der wir leben.”

Eine Verantwortung, die er bereits heute lebt. 2025

kamen wie jedes Jahr Hunderte Interessierte und Schul-
klassen aufs Gelande, vor allem zum Denkmal-und
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Museumstag. Mit einem wichtigen Unterschied diesmal:
,Die Kooperation mit der Libertasschule haben wirim
vergangenen Jahr auf eine neue Stufe gehoben”, so der
Kulturexperte. Es gab eine ,Aktive Denkmalpflegewo-
che”, wahrend der die 10. Klassen jeden Tag im Kappen-
wald das Gelande rund um die Denkmaler reinigten und
dabeiauch viel Uber ihre Geschichte erfuhren.

1.000

Besucher*innen kamen 2025
zu den historischen Fihrungen.

.Das ist wichtig fir die Menschen in der Region”, sagt
Bejsovec. Geschichtsvermittlung habe viel mit der
eigenen Identitat zu tun, mit dem eigenen Verorten,
mit Wurzeln und Tradition. Wer an diesen Ort kommt,
soll seine Attraktivitat, seinen Geist tUberall spiren kon-
nen. ,Kaum etwas ist schoner und hat mehr Geschichte
als wir hier in der Region”, sagt BejSovec. ,Wir sind das
Juwel im Léwenberger Land.” Man spdrt es: Jan BejSovec
wilrde sich am liebsten selbst klonen, um dieser Verant-
wortung so gerecht zu werden, wie er es mochte. , Wir
haben noch so viel Potenzial. Liebenberg ist ein echtes
kulturelles Pfund.”



Governance

Mehr Nachhaltigkeit, eine starke Gemeinschaft, neue Projekte - all das
fallt nicht einfach vom Himmel. Das neue Fihrungsteam hat im vergan-
genen Jahr den eingeschlagenen Weg fortgesetzt, eine neue Unter-
nehmens-und Organisationskultur zu etablieren, starker in Netzwerken
zu arbeiten und sich mit den Menschen und Akteur*innen der Region
zu verbinden. Die feste Uberzeugung, die alle eint: Wirkung ist planbar.
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,Das Ziel:

Starker wirken”

Die DKB STIFTUNG und ihre Unternehmen sind im
Umbruch: Arbeitsprozesse, Entscheidungswege, Unter-
nehmenskultur - vieles wird derzeit optimiert. Grundlage
dafurist eine lebendige Gemeinschaft, sagen Stiftungs-
leiterin Christine FaBnacht und Personalreferentin Saskia
Wolk. Und ganz viel Zuhoren und Verstehen. ,Wie in
einem kleinen Dorf.”

Christine und Saskia - wenn ihr auf das Jahr 2025
zuriickblickt: Was hat die Arbeit der DKB STIFTUNG
intern besonders gepréagt?

Christine FaBnacht: Ein wichtiger Schwerpunkt war
unsere Organisations- und Unternehmenskultur. Wir
haben uns damit beschéaftigt, wie wir in der Stiftung und
ihren Unternehmen zusammenarbeiten, wie Entschei-
dungen entstehen und welche Rolle Vertrauen, Verant-
wortung und Klarheit in unserem Alltag spielen. Es geht
um gelebte Kultur. Gerade in einer Organisation wie
unserer, in der viele unterschiedliche Bereiche zusam-
menkommen, ist das entscheidend.

Saskia Wélk: Deshalb haben wir ein groBBeres Projekt zur
Unternehmenskultur gestartet. Wir wollten zunachst
verstehen: Wo stehen wir eigentlich? Was funktioniert
gut - und wo gibt es noch Potenzial? Daflr haben wir mit
UnterstUtzung eines Mitarbeiters der DKB einen Frage-
bogen entwickelt und mit Mitarbeitenden aus allen
Bereichen gesprochen, in Gruppen und auch in Einzel-
gesprachen mit Fihrungskraften. Daraus ist eine Analyse
des IST-Zustands sowie eine Wunschvorstellung des
SOLLs entstanden.

Was heiBBt das konkret?

Christine: Eine der starksten Erkenntnisse war, wie wich-
tig den Mitarbeitenden das Gemeinschaftsgefihlist.
Viele beschreiben Liebenberg - unseren zentralen
Standort - fast wie ein kleines Dorf. Jeder tragt mit seiner
Arbeit dazu bei, dass das Ganze funktioniert: Der Hand-
werksbetrieb ist der Gewerbepark, das Hotel das Touris-
tenzentrum, der BUrgermeister sitzt im Kutscherhaus und
in der Kantine ist die Dorfkneipe. Es zeigt, dass sich viele
Mitarbeitende als Teil eines gemeinsamen Ganzen ver-
stehen. Gleichzeitig basiert sehr viel auf Vertrauen und
aufinformellen Absprachen. Man spricht miteinander,
geht kurz vorbei oder ruft an - statt alles Uber E-Mail oder
formale Prozesse zu regeln. Das ist Starke und Schwéache
zugleich.

Stehen fur eine neue Organisations- und Unternehmens-
kultur: Stiftungsleiterin Christine FaBBnacht (o.) und
Personalreferentin Saskia Wolk setzen auf Gemeinschaft,
Vertrauen und Klarheit.

Was bedeutet das?

Christine: Informelle Strukturen funktionieren nur dann
gut, solange alle auf dem gleichen Wissensstand sind.
Aber sie kdnnen auch Unsicherheiten erzeugen. Deshalb
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haben sich viele Mitarbeitende mehr Klarheit ge-
wlnscht: Was genau wird erwartet? Welche Rolle hat
wer im Team? Und wie wird Zusammenarbeit organisiert?
Genau daraus sind konkrete MaBBnahmen entstanden.
Wir haben Rollenprofile gescharft, Verantwortlichkeiten
klarer beschrieben und unsere Mitarbeitergesprache

neu strukturiert. Ziel war es, den Austausch zwischen
Mitarbeitenden und FlUhrungskraften zu starken und
gleichzeitig Orientierung zu geben.

Wie sehen diese Mitarbeitendengespriache

heute aus?

Saskia: Sie finden einmal im Jahr statt und werden von
den jeweiligen Teamleitungen gefihrt. Das war eine
wichtige Veranderung, denn die Teamleitungen sind
naher an den Mitarbeitenden dran als die Geschafts-
fuhrung. Wir haben dafir einen Leitfaden entwickelt,
der sowohl fachliche Themen als auch Aspekte der
Zusammenarbeit und der Unternehmenskultur umfasst.
Aber: Wir sind noch im Prozess der Veranderung. Noch
haben wir nicht alle Gesprache umgestellt und durch-
gefuhrt. So etwas dauert bei drei Gesellschaften, unter-
schiedlichen Rollenprofilen und Kompetenzen. Die
Teamleiter mussen erst lernen, solche Gesprache fihren
zu kénnen.

Christine: Wichtig ist uns dabei der Dialog. Friher waren
Mitarbeitendengesprache oft eher eine Bewertungs-
situation. Heute geht es starker um Austausch: Was
lauft gut? Wo gibt es Herausforderungen? Und welchen
Beitrag kann jede und jeder Einzelne flir das gemeinsame
Arbeiten leisten?

Hat sich dadurch etwas in der Gesprachskultur
verédndert?

Saskia: Ja, definitiv. Am Anfang waren viele Gesprache
noch sehr kurz. Manche Mitarbeitende waren zurtick-
haltend oder wussten nicht genau, was sie sagen sollten.
Inzwischen merken wir, dass die Gesprache offener
werden. Es kommen mehr Rickmeldungen und auch
mehr eigene Ideen aus den Teams.

Christine: Das ist ein Prozess. Unsere Fihrungskrafte-
Trainerin hat einmal gesagt, dass es bis zu finf Jahre
dauern kann, bis solche Instrumente wirklich im Alltag
angekommen sind. Aber wir sehen schon jetzt, dass sich
etwas verandert: Mitarbeitende sprechen mehr mitei-
nander und auch kritische Themen kommen eher auf
den Tisch.

Ein besonderer Aspekt eurer Arbeit ist die
Zusammenarbeit von Menschen mit und ohne
Behinderung. Welche Herausforderungen ergeben
sich daraus fiir die Arbeit an der Unternehmenskultur?
Christine: Inklusion ist bei uns kein Zusatzthema, sondern
Teil der taglichen Arbeit. Deshalb haben wir von Anfang
an darauf geachtet, dass alle Mitarbeitenden in den
Prozess einbezogen werden kdnnen. Unsere Inklusions-

beauftragte hat uns zum Beispiel bei der Formulierung
von Fragen oder mit Materialien unterstitzt. Wir arbeiten
viel mit einfacher oder leichter Sprache und Uberlegen
genau, wie Informationen vermittelt werden. Teilweise
haben wir auch unterschiedliche Fragebdgen entwickelt
-je nachdem, welche Tatigkeiten oder Ausbildungswege
Mitarbeitende haben. Das Ziel istimmer, dass alle sich
beteiligen kdnnen.

Neben Gesprachen und Strukturen: Wie lasst

sich Unternehmenskultur im Alltag stirken?
Christine: Ein Beispiel ist unser groBer Teamtag im ver-
gangenen Sommer. Daflr haben wir das Hotel einen Tag
lang geschlossen und alle Mitarbeitenden eingeladen.
Viele haben vorher geratselt, was passieren wirde - von
SackhUpfen bis zu sportlichen Wettbewerben war alles
im Gesprach.

Saskia: Am Ende ging es vor allem um Teamarbeit. In
gemischten Gruppen mussten Aufgaben geldst werden,
die nur gemeinsam geldst werden konnten. Dabei waren
Mitarbeitende aus ganz unterschiedlichen Bereichen
zusammen - das war sehr bewusst so gewahlt. Es ging
darum, gemeinsam an ein Ziel zu kommen.

Christine: Besonders interessant war, wie sich typische
Teamdynamiken gezeigt haben. Manche sprechen sofort
und laut, andere sind eher leise. Gerade in Gruppen mit
gehorlosen Kolleginnen und Kollegen wurde sichtbar, wie
wichtig es ist, sich Zeit zu nehmen und wirklich zuzuho-
ren. Solche Erfahrungen sind sehr wertvoll, weil sie den
Alltag spiegeln.

964 Stunden Weiterbildung.

Gibt es auf die Entwicklung abgezielte eigene
Weiterbildungen?

Saskia: Das haben wir 2025 verstarkt. Wir haben zum
Beispiel ein Seminar zu Kommunikation gemacht, das
offen fur alle war. FUr Fihrungskrafte gab es vier Weiter-
bildungen plus Seminare fur spezielle Themen, etwa zu
Projektmanagement fur Mitarbeitende, denen solches
Wissen nUtzt. Zudem haben wir intern geschaut, wie wir
uns gegenseitig etwas beibringen konnen.

Christine: Leider istin den letzten Jahren durch verschie-
denste Herausforderungen weniger passiert und das
wollen wir nun aufholen.

Weiterbildungen gab es fur
Mitarbeitende im vergangenen Jahr.
Das waren insgesamt
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Ist diese neue Dynamik spiirbar?

Saskia: Definitiv. Wir haben vieles im vergangenen Jahr
auf einmal umgesetzt: Das hat die Kolleginnen und
Kollegen beschéftigt. Daher haben wir die MalBnahmen
immer wieder in den Gesamtkontext eingebettet und
erklart und kommuniziert. Da ist viel Tempo. Und das wird
erst mal nicht weniger.

Christine: Wir sind generell im Change, und da kann man
das Tempo manchmal gar nicht drosseln. Im Hotel etwa
gibt es jetzt eine neue Software, die alles verandert hat.
Aber auch sonst splren alle, dass sich etwas bewegt, weil
wir die Aufgaben, Zahlen und Prozesse sukzessive unter
die Lupe nehmen. Die Veranderungen spiegeln sich
manchmal auch nurin Kleinigkeiten wider, etwa in der
Umstellung der Eierpackstation auf digitale Bezahlung.
Saskia und ich sind viel auf dem Hof unterwegs und
suchen aktiv das Gesprach, um Sorgen und Unstimmig-
keiten frih zu erkennen.
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Welches Ziel hat der Change-Prozess?

Christine: Wir wollen, dass die Stiftung wieder in allen
Bereichen der Nachhaltigkeit leuchtet, in sozialer, 6ko-
logischer und wirtschaftlicher Hinsicht. Wir holen derzeit
auf und denken gleichzeitig nach vorne, wir starten neue
Projekte und skalieren bestehende, wir arbeiten mehrim
Netzwerk und haben uns der Region geoffnet. Das Gber-
geordnete Ziel all der Arbeit ist, dass wir starker wirken.

Unsere Arbeit richten wir an den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen aus. Insbesondere zahlen wir auf die folgenden ein:

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

o

HOCHWERTIGE
BILDUNG

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

27

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

WENIGER
UNGLEICHHEITEN

HACHHALTIGE/R
HOKSUM
UND PRODUKTION

MASSHAHMEN ZUM
KLIMASCHLTZ

10 13
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Fest der Gemeinschaft

Erist ein Highlight in jedem Jahr: Auch 2025 kamen an den vier Adventswochenenden wieder
rund 50.000 Besucher*innen zum Weihnachtsmarkt auf Schloss & Gut Liebenberg. Fir unser
Team ist es jedes Mal eine Freude, fUr ein buntes Programm zu sorgen: Regionale Ausstellerin-
nen und Aussteller prasentieren Handgemachtes, Geschenkideen und Leckereien, die Mit-
arbeitenden aus dem Inklusionsunternehmen stellen Produkte vom Gutshof und von der
Tischlerei vor, Chore singen, der Weihnachtsmann ist da, offene Feuerstellen sorgen fur Warme.

Esist ein echtes Gemeinschaftswerk: Alle 120 Mitarbeitenden mit und ohne Behinderung
arbeiten Hand in Hand. Bereits im September beginnen die ersten, die 51 HolzhUtten aufzu-
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bauen und alle Vorbereitungen daflr zu treffen, dass es zum Start weihnachtlich wird:
700 Blaumanntannen werden geschmuckt, bis zu 2.000 Meter lange Lichterketten erhellen
das Gelande, 80 selbst zusammengestellte Gestecke sorgen fur festliche Stimmung.

Und auch hier wird auf Nachhaltigkeit geachtet: Die Liebenberger Anwohner*innen und
unsere Mitarbeitenden konnen jedes Jahr zum Beispiel die Tannen (keine Verkaufsware!)
nach dem Ende des Weihnachtsmarkts fur jeweils funf Euro erwerben, die Ubrigen landen im
Hacksler und werden in der Hackschnitzelheizung auf Schloss & Gut Liebenberg fur wohlige
Temperaturen genutzt. Wir freuen uns auf Sie!

Der Weihnachtsmarkt wird in diesem Jahr am ersten Advents-
wochenende am 28./29. November 2026 eréffnet und ist an jedem
der folgenden Wochenenden ab 12 Uhr bis Weihnachten geoffnet.
Am O4. Dezember veranstalten wir unseren ,gemeinnitzigen weih-
nachtlichen Freitag”: Dann laden wir die Menschen aus der Region zu
uns ein, bei freiem Eintritt einen Abend mit Puppentheater, Musik und
Essen zu genieBBen.




Unsere Jugenddorfer

Die DKB STIFTUNG Jugenddorfer gGmbH sind fester
Bestandteil der DKB STIFTUNGsgruppe. In Naumburg
im Stden Sachsen-Anhalts betreibt die Stiftung das
EUROQOVILLE Jugend- und Sporthotel (286 Betten), in
Gnewikow bei Neuruppin das ,Jugenddorf am Ruppiner
See” (410 Betten). Idyllische und naturnahe Orte, an
denen das Tochterunternehmen der DKB STIFTUNG
jedes Jahr Tausende Gaste, davon zwei Drittel Kinder und
Jugendliche, begrifBen darf.

Hier ermoglicht die Stiftung Familien und Gruppen -
auch mit begrenzten finanziellen Mitteln - Gemeinschaft,
RiUckzug und Bildungs- und Unterhaltungsprogramme.
Ob Klassenfahrten oder Ferienfreizeiten, Trainingslager,
Tagungen oder Vereinsfahrten, die Turen stehen fur alle
Menschen offen. Die Angebote reichen in Gnewikow von
Drachenbootfahrten Gber erlebnispadagogische Pro-
gramme wie Klettern oder FloBbau bis hin zu kreativen
Workshops mit Holz. In Naumburg kdnnen die Kinder
zum Beispiel in die Rolle eines mittelalterlichen Steinmet-
zes schlipfen, den Naumburger Dom besuchen oder mit
dem Kanu fahren, die ,Kleine Wildnis vor der Haustur”
entdecken oder an einem Upcycling-Projekt teilnehmen.
Oder anders gesagt: Auch in den Jugenddorfern setzen
wir unsere Idee von Nachhaltigkeit gezielt um.
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85.74

Ubernachtungen wurden gezahlt.

730

Schulklassen waren zu Gast.

18.250

Jungen und Madchen haben an
den Programmen teilgenommen.



Stifterin Deutsche Kreditbank (DKB)

Die DKB STIFTUNG wurde 2004 von der Deutschen
Kreditbank AG (DKB) gegrtindet. Sie setzt sich fur eine
zukunftsfahige und nachhaltige Gesellschaft ein. Die
DKB begleitet schon seit 1996 Erneuerbare-Energien-
Vorhaben - allein im Jahr 2025 mehr als 200 neue
Projekte - sowie unzahlige Projekte aus Wohnen,
Bildung, Gesundheit und sozialer Infrastruktur. Damit
leistet sie einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung in Deutschland. In der DKB STIFTUNG
engagieren wir uns aktiv fir das Gemeinwohl dank der
laufenden Unterstltzung unserer Stifterin.
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Kuratorium

Vorsitzender des Kuratoriums
Dr. Sven Deglow

Mitglieder
Tilo Hacke
Jan Walther
Arnulf Keese
Kristina Trink

Bildnachweise:

Viet Dung Nguyen / DKB (S.11)

Marlene Gawrisch / DKB STIFTUNG (S. 9 oben)
Matthias Jankowiak (S. 21 Mitte)

Karolin Klippel / DKB (S.1, 6,7,12,13 unten, 14, 18,19, 24, 32)
Jan Lehmann (S. 21 oben)

Marcus Rinas / DKB STIFTUNG (S. 4/5, 27)
Steven Ritzer / DKB STIFTUNG (S. 3,16, 28/29)
Frederic Schweizer / DKB STIFTUNG (S. 23)
Stefan Specht / DKB (S. 13 oben)

Lucas Vogel (S. 21 unten)

Privat (S. 20, 23, 25 unten)

Alle anderen Bilder: DKB STIFTUNG
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